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Thème  
La dernière récession a laissé des cicatrices profondes dans les finances publiques de la plupart des états 
occidentaux. Les déficits publics et l’endettement atteignent des niveaux record et les gouvernements 
subissent des pressions colossales pour redresser significativement leur budget. Dans bien des cas, la 
marge de manœuvre fiscale est pratiquement inexistante, si bien que l’effort devra être mis sur la 
réduction des dépenses. Or, au même moment, la demande pour les services publics, autant en quantité 
qu’en qualité, n’a jamais été aussi grande. La réconciliation de ces deux objectifs contradictoires passe, du 
moins en partie, par une livraison plus efficace des services publics grâce aux gains de productivité. 
 
Ce colloque s’intéresse aux solutions pouvant être mises de l’avant afin d’améliorer la productivité dans 
le secteur public. Quels sont les outils disponibles? Quelles expériences méritent qu’on s’y intéresse? 
Quel est l’état de la situation en France et au Québec? Une attention particulière sera portée au secteur de 
la santé. 
 
 
Programme 
 
LUNDI 3 OCTOBRE 2011 
 
9 h   Mots de bienvenue 
 
9 h 15/   
10 h 30   Animateur 

Robert GAGNÉ, directeur, Centre sur la productivité et la prospérité, HEC Montréal 
 

Perception du lien entre mode de rémunération et comportement des médecins  
Izabela JELOVAC, chargée de recherche CNRS, GATE (CNRS, UMR 5824) 

 
Modes de rémunération des médecins, profils professionnels et recours aux soins 
spécialisés 
Marie ALLARD, professeure agrégée, Institut d’économie appliquée, HEC Montréal 

 
10 h 30  Pause 
  

http://www.hec.ca/campus/edifices/decelles/index.html�


10 h 45/ 
12 h   Animateur 

Robert GAGNÉ, directeur, Centre sur la productivité et la prospérité,  
HEC Montréal 

 
 Performance de la protection sociale : convergence au sein de l'Union européenne 

Mathieu LEFEBVRE, chargé de recherche, HEC-ULg, Université de Liège 
 

Mesure de la performance du secteur public québécois : le cas des agences 
gouvernementales 
Claude LAURIN, professeur titulaire, Service de l’enseignement des sciences comptables 
et directeur, Direction du programme M. Sc., HEC Montréal 

 
12 h  Déjeuner libre  
 
13 h 30/ 
15h   Animateur  
  Izabela JELOVAC, chargée de recherche CNRS, membre du GATE (CNRS, UMR 5824) 
 

Le Québec face à ses défis : des pistes de solutions, mieux dépenser et mieux financer 
nos services publics 
Robert GAGNÉ, directeur, Centre sur la productivité et la prospérité,  
HEC Montréal 

 
   Pour une plus grande productivité dans la fourniture des services publics 

Marcel BOYER, professeur émérite de sciences économiques, Université de Montréal et 
Fellow du CIRANO 

 
   Vers un système de santé national britannique centré sur le patient 

Wendy THOMSON, directrice et professeur, École de service social, McGill University 
 

15 h   Pause 
 
15 h 15/ 
16 h 30  Table rondes des praticiens 

 Animateur : Alain DUBUC, chroniqueur au journal La Presse, Montréal 
 

Participants :  Fabrice BRUNET, directeur général, Centre hospitalier universitaire 
Sainte-Justine, Montréal 
Jean-Pierre CLAVERANNE, directeur Ifross, Université Lyon 3 
Daniel MOINARD, directeur général, Hospices Civils de Lyon 
Christian PAIRE, directeur général, Centre hospitalier de l’Université de 
Montréal (CHUM) 

 
 16 h 30  Allocution de clôture 

 Madame Michelle COURCHESNE, présidente du Conseil du trésor, gouvernement du 
Québec 

 
 17 h 30  Cocktail 


